
Portaria AGEMS n° 340, de 05 de agosto de 2026 
 
Aprova a Agenda Regulatória da Agência Estadual 
de Regulação de Serviços Públicos de Mato Grosso 
do Sul – AGEMS para o período de 2026-2027.  

 
 
O DIRETOR-PRESIDENTE da Agência Estadual de Regulação de Serviços Públicos de Mato 
Grosso do Sul - AGEMS, no uso de suas atribuições conferidas no art. 19, inciso I, do Decreto 
Estadual n° 15.796, de 27 de outubro de 2021, e  
 
CONSIDERANDO a Norma de Referência nº 04/2024, aprovada pela Resolução ANA nº 
177/2024, que dispõe sobre as práticas de governança aplicada às entidades reguladoras 
infracionais (ERIs) que atuam no setor de saneamento básico; 
 
CONSIDERANDO a necessidade de comprovação da observância e adoção da Norma de 
Referência nº 04/2024- ANA pelas Entidades Reguladoras Infranacionais; e 
 
CONSIDERANDO o processo administrativo n° 51.005.890-2026 e a deliberação da Diretoria-
Executiva lavrada na Ata de Reunião n° 39, de 31 de julho de 2026, por meio da qual foi 
aprovada a presente Portaria, 
 
 
R E S O L V E:  
 
 
Art. 1º Fica aprovada a Agenda Regulatória da AGEMS para o período de 2026 e 2027. 
 
Parágrafo único. O Anexo Único desta Portaria apresenta os eixos temáticos integrantes da 
Agenda Regulatória, com previsão de conclusão até dezembro dos exercícios de 2026 e 2027, 
durante o período de sua vigência. 
 
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação.  
 
 
Campo Grande, 05 de agosto de 2026.  
 
 
 

CARLOS ALBERTO DE ASSIS 
Diretor-Presidente 

 
 

Anexo Único da Portaria AGEMS n° 340, de 05 de agosto de 2026 
 

AGENDA REGULATÓRIA 2026/2027 
 
 

EIXO: EIXO AMBIENTAL                                                                                          
Pactuação de Resultados 
         

ENTREGA 2026 2027 

Flor Solar 2.0 – Interiorização.   x 

Levar a Educação Ambiental às áreas não urbanas, relacionadas às Soluções 
Alternativas, com produção de material ao público-alvo. x x 

Levar a Educação Ambiental às áreas não urbanas, relacionadas às Visitas e 
Inspeções de Análise da Qualidade da Água, com produção de materiais ao 

x x 



público-alvo. 

Realizar oficinas e visitas técnicas com foco na Educação Ambiental em 
Saneamento Básico e Resíduos Sólidos. x x 

Ofertar curso de Multiplicadores em Educação Ambiental em Saneamento Básico. x x 

Avaliação da Segurança dos Aterros Sanitários e da Vida Útil Residual. x x 

Programa de mitigação de atropelamento de fauna elaborado e iniciado. x x 

 
 
EIXO: EIXO FISCALIZAÇÃO                                                                                     
Pactuação de Resultados 
 

ENTREGA 2026 2027 

Sistema Computer Dispatch Georefenced (CADG) adquirido. x x 

Programa Sistema Traffic Guard implantado. x   
Credenciamento de fiscais em Tripulação de Embarcação de Estado no Serviço 
Público (ETSP) viabilizado. x x 

Policiamento Ostensivo no Terminal Rodoviário de Campo Grande/MS 
implantado. x   

Policiamento Ostensivo com a utilização de armamento de menor potencial 
ofensivo (Taser) implantado. x   

Certificação dos índices de universalização com base no atesto sobre as soluções 
alternativas adequadas, mediante diagnóstico das Soluções Alternativas em 
todos os municípios conveniados, conforme plano anual. 

x x 

Laboratório Móvel AGEMS de Análises da Qualidade da Água para o Consumo 
Humano, com visitas aos municípios conforme plano anual. x x 

Acompanhar a implementação das tarifas e dos benefícios sociais, por meio dos 
cruzamentos e da homologação das tarifas sociais, segundo leis e regulamentos. x x 

Auditar a emissão das faturas de água e esgoto e os aspectos relacionados à 
Tarifa Social e à Reforma Tributária. x   

Avaliação dos municípios conveniados e emissão do Selo de Sustentabilidade em 
Resíduos Sólidos. x x 

Submeter ao Comitê de Drenagem proposta de convênio de regulação e 
fiscalização e proposta de taxa de regulação de drenagem. x x 

Emitir Relatório de Certificação da Auditoria Acertar para os componentes de 
água e esgoto. x x 

Fiscalizar as Metas Contratuais de Saneamento – Universalização e Atendimento 
em Áreas Urbanas. x x 

Fiscalizar as Metas Contratuais de Saneamento – Universalização e Atendimento 
em Áreas Não Urbanas. x   

Acompanhar a implementação dos sistemas eletrônicos nos caminhões autofossa 
e monitorar o transporte e a destinação. x x 

Gestão dos ativos, das entradas, alterações e baixas dos ativos na Base de 
Ativos Regulatória – BAR. x x 

Criar mecanismos e condicionar os municípios a disponibilizarem dados de modo 
padronizado e regular.   x 

Fiscalizar o compartilhamento da infraestrutura da rede de distribuição de 
energia elétrica com as redes de telecomunicações, relativo ao uso mútuo de 
postes, nas localidades de Campo Grande e Dourados. 

x   

Sistema Computer Dispatch Georefenced (CADG) adquirido. x x 

 
 
EIXO: EIXO GOVERNANÇA                                                                                       
Pactuação de Resultados 



 
ENTREGA 2026 2027 

Sistema de gestão das obrigações contratuais do Convênio de PPP de Iluminação 
Pública de Corumbá desenvolvido. 

x x 

Indicadores e painéis de inteligência de dados da DGE (BI) aprimorados. x   
Desenvolver projeto piloto da DGE para uma IA Regulatória (IA RAG – Retrieval 
Augmented Generation). 

x x 

Implantação de APIs – Interfaces de Programação de Aplicações para 
comunicação entre a AGEMS e a MSGás. 

x   

Seminário com os temas Manejo de Arborização Urbana e Compartilhamento de 
Infraestrutura de Rede de Energia realizado. 

x   

Programa AGEMS Inovação – AGEMS Inovadora. x   
Portal de Transparência e Governança Regulatória. x x 
Fórum Internacional de Inovação Regulatória e Sustentabilidade. x x 
Laboratório de Sustentabilidade Institucional e Plano de Logística Sustentável.   x 
ESG Summit Brazil – Edição Mato Grosso do Sul. x   
Criar proposta de Fundo para Fomento à Universalização do Saneamento Básico 
nos territórios, com base nas multas arrecadadas. 

  x 

Homologação dos estudos prévios às concessões. x x 
Aplicar pesquisa de satisfação nas áreas de saneamento rural, resíduos sólidos e 
drenagem. 

x x 

Novo modelo de produtividade implantado. x x 
Diagnóstico e proposta de realização de concurso público elaborados. x   
Calendário de Gestão de Pessoas da AGEMS. x   
Proposta de sala inclusiva da AGEMS elaborada. x x 
Índice de satisfação dos usuários dos serviços delegados e regulados. x   
Customização e sustentação do software TRANSFERE realizadas. x   

 
EIXO: EIXO REGULAÇÃO                                                                                         
Pactuação de Resultados 
 

ENTREGA 2026 2027 
Nota Técnica da evolução da capacidade do Sistema de Transmissão de Energia 
do Estado de Mato Grosso do Sul elaborada. 

x   

Revisão Ordinária. x x 
Aumentar o número de convênios com arrecadação nas áreas de água, esgoto e 
resíduos sólidos. x   

Aumentar o número de convênios com arrecadação junto aos municípios nas 
áreas de drenagem e outros serviços. x   

Certificação da base de avaliação regulatória e da Base de Remuneração 
Regulatória, para fins de acompanhamento entre os ciclos tarifários. x   

Modelagem econômico-financeira com apresentação detalhada da análise de 
impacto regulatório, metodologia, modelos matemáticos e estudos sobre as 
estruturas tarifárias, compondo os estudos sobre a justa remuneração, a 
capacidade de pagamento dos usuários, a tarifa social e a proposta de revisão 
tarifária ordinária. 

x x 

Apresentação de proposta de regulamento da metodologia de revisão tarifária 
ordinária, das estruturas tarifárias aplicáveis e manualização dos aplicativos das 
modelagens econômico-financeiras. 

x x 

Formatação da Contabilidade Regulatória e elaboração dos Manuais de Auditoria 
e de Contabilidade Regulatória, agregando os respectivos guias de auditoria. x x 

Capacitação em Regulação Econômica, Modelagens Tarifárias, Contabilidade 
Regulatória e Auditoria. x   

Estudos de modelagens das tarifas e dos benefícios, inclusive para as soluções 
alternativas. x x 

Estudos de modelagens da Taxa de Resíduos, inclusive para as soluções 
alternativas. x x 

Acompanhamento dos investimentos e do índice de internações por Doenças x x 



Associadas ao Abastecimento de Água – DAA, com emissão de boletins 
periódicos. 
Reformulação do site da AGEMS. x x 
Realizar evento na área de saneamento para os municípios e Conselhos de 
Saneamento.   x 

Reajuste Tarifário Anual de Água e Esgoto. x x 
2ª Revisão Tarifária Ordinária de Água e Esgoto. x x 
Outorga das autorizações no novo modelo do Sistema TRIP/MS. x   
Implantação do sistema digital de auto de infração, auto de apreensão e termo 
de notificação no Sistema TRIP/MS. x   

Estabelecer a inspeção técnica veicular do Sistema TRIP/MS como novo 
procedimento. x   

Módulo de fiscalização do Sistema Monitora implantado. x   
Sistema para informatização dos relatórios de fiscalização de rodovias 
desenvolvido. x   

Publicar, por meio de portarias, os normativos atribuídos à AGEMS pela Lei n.º 
5.976/2022.   x 

Elaborar régua de marcos executivos contratuais do sistema rodoviário 
concedido de Mato Grosso do Sul – Rota da Celulose. x   

Expedir normativos relativos às concessões das rodovias MS-306 e MS-112. x   
1ª Revisão Quinquenal da MS-306. x x 
Painéis de BI – MS-306 e MS-112. x x 
Estabelecer diretrizes para as revisões ordinárias e extraordinárias das rodovias 
concedidas. x   

Procedimentos econômico-financeiros das concessões rodoviárias padronizados. x   
Reajuste Anual. x x 
Revisão Ordinária Anual. x x 
Atualização do Estoque Regulatório. x x 
Nota Técnica da evolução da capacidade do Sistema de Transmissão de Energia 
do Estado de Mato Grosso do Sul elaborada. 

x   

 


